
 

 

BACHELOR I SPORT MANAGEMENT 2022/2024 

 

INDIVIDUELL SKRIFTLIG HJEMMEEKSAMEN 

I 

SPM 229- LEDELSE 

 

Utlevering av oppgave: onsdag 24. mai 2023 kl. 12.00 i WISEflow 

Innlevering av oppgave: fredag 26. mai 2023 kl. 12.00 i WISEflow 

 

Eksamensoppgaven består av 2 sider inkludert forsiden 

 

Sensurfrist: 19. juni 2023 

 

Generell informasjon: 

Formelle krav: 

• Maksimalt 2000 ord (+/- 10 %) 

• Besvarelsen skal følge oppgavestrukturen 

• Deloppgavene vektes ulikt når samlet karakter skal angis 

• A) 15 % 

• B) 15 % 

• C) 20 % 

• D) 20 % 

• E) 30 % 

• Referanser i APA 7.utg. 

• Forside med kandidatnummer 

 

Aktuelle læringsmål for eksamen 

• forklare hvordan perspektiver på ledelse kan benyttes for å håndtere konkrete 

utfordringer og muligheter i idretten på organisasjons-, gruppe- og individnivå 

• reflektere rundt en profesjonell holdning til lederrollen 

• reflektere over etiske problemstillinger i lederrollen 



 

Den enkelte student skal selv identifisere ett av følgende læringsmål i sin besvarelse (gjøres 

innledningsvis i besvarelsen) 

• identifisere og håndtere former for makt på individ-, organisasjons- og systemnivå 

• beskrive sentrale aspekter innenfor personalledelse og personaladministrasjon 

 

Case- Landslagsmodellen 

Flere utøvere har de siste ti årene sagt nei til landslaget og heller valgt å satse på egenhånd. 

Dette kan gi utøverne større friheter og et mer tilpasset opplegg, men kan også bidra til å 

svekke kompetanse- og erfaringsoverføring i landslaget og ikke minst medføre betydelig 

reduserte kommersielle inntekter til særforbundet. Den norske toppidrettsmodellen, med vekt 

på landslaget som den viktigste arenaen for utøverne, er med andre ord under press. Du er 

bedt om å gjøre en faglig utredning av konkrete ledelsesutfordringer situasjonen 

særforbundene står i med hensyn til utøvere som sier nei til landslag, men ja til å 

representere Norge i VM og OL 

a) Redegjør kort for hvilke muligheter og utfordringer caset belyser i norsk idrett. 

b) Redegjør kort for hvem som er nøkkelaktørene i caset og hvilken rolle disse har med 

hensyn til ledelse 

c) Hvilke verdimessige og etiske utfordringer står man ovenfor i caset? 

d) Med utgangspunkt i generalsekretær- og sportssjefrollen; hvilke konkrete 

ledelsesutfordringer står disse ovenfor når man skal håndtere utøvere som sier nei til 

landslaget? 

e) Hvordan mener du rollene nevnt i oppgave d bør løse sine ledelsesutfordringer? 

 

 


